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Quem sou
* Engenheiro (UFSM), M. Sc. (UFRJ)

* Metrologia e Avaliacao da Conformidade
Alvaro Medeiros de

) ) * Empresario e Diretor de Multinacional
Farias Theisen

e Autor de 6 livros
* Missioneiro (Santo Angelo)
* Coordenador do Grande Projeto Missoes

e Assessor voluntario da Prefeitura de S3ao Luiz
Gonzaga, Entre-ljuis, Santo Angelo e AMM

e Membro Comité Gestor DETUR/Funmissoes
* Membro do Conselho Estadual de Turismo (RGS)

* Morador Porto Alegre - RS
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Objetivos do Evento

» Despertar para a necessidade um processo de auto-organizacdo local
no setor privado para desenvolver o furismo Nno municipio

Entender como fazer diferente

ensar os proximos movimentos (mudanca de afitude)

Necessidade de sair da zona de conforto

Oportunidade de se conectar com apoiadores

chacoalhar



Turismo como negocio

» Se ndo gerarrenda (dinheiro) ndo é negocio
®» Se ndo der lucro, ndo vale a pena
»/ Se ndo trouxer franquilidade para investir, € muito risco

» Como deu certo em outros lugarese Precisamos entender
essa resposta

» Por gue ndo deu certo em outros lugares¢ Precisamos
entender essa resposta



Jogo chamado: Negdcio do Turismo

Quem sdo os jogadores:

Poder publico
» Apoiadores avulsos / suporte institfucional (Sebrae,

)

® |niciativa privada




Iniciativa privada

» Quem € a iniciativa privada em Sao Nicolau?

®» \/Ooces se consideram parte deste j0go?

» Ou continuaram como expectadores aguardando
que alguém faca a sua parte?

Nao seja um mero

expectador de sua
propria vida




Razdo deste movimentoe Por quee

» Fazer o negocio turismo valer a penda, aumentando a
renda de voces

Gerar novas oportunidades de negdcios e empregos

®» Desenvolver o furismo missioneiro (e vocés sao uma
parcela disto - 7 povos / 30 povos)

» Prepara¢cdo para a implementacdo da Lei do Pro-
Missoes



Cadeia do Turismo - Diagnostico

» Fle é relevante para a economia local?
» Por que até hoje ndo decolou?

» Qual € o modelo de desenvolvimento
adotado@¢

»Baseado nas iniciativas do poder publico
» Qual & o plano para mudar isso¢

» Quem € capaz de mudar este cenario
atuale




Cadeia Produtiva do turismo

Cadeia a : .. : .
Cadeia Principal Cadeia a jusante
montante = J
e Sistema de e Atrativos fUI'I'SﬁC?S. ° Ser\/igog
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Mudanca de postura necessaria

Competir ou cooperar

- No municipio

- quais sQo 0s exemplos positivos e negativose

- Na regiao
2.




Alvo das nossas atencoes

» Quem € o cliente (turista) que estamos buscando®?

- Foco: Associar com outros destinos @. H:%

SAdo Nicolau, nesta fase inicial, deveria se posicionar Como um
desdobramento (complemento) de um roteiro (atrativo) principal.

___ Essa deveria ser a estratégia definida para buscar os furistas que vem
a Sao Miguel.

Sugestdo de roteiro: 1) Caard + Sdo Luiz + SGo Nicolau
2) Caard + Salto do Pirapd + SGo Nicolau

Quantos folder ou flyers (digital) ja foram feitos nesse sentido (integrados)?



Proxima acdo:

®» Reunido com as pessoas dos destinos secunddrios como
VOCES

Nota: Tem que vender essa ideia da cooperacdo

» Objetivo: arficulacdo dos roteiros de segundo dia
(secunddarios) para captar os turistas que vao a SAo
Miguel

» Produto:
- esquematizar os roteiros
- promover os roteiros integrados




Desculpas para iniciar

®» Quals sao os problemas / dificuldades
gque impedem voces de fazer o gue
desejame

ESFARRAPADAS QUE
ACABAM COM SEUS
SONHOS:

1. NAO YENHO DINHEIRO
2. NAO TENHO SORTH
P 3. NAO TENHO EXPERIENCIA
4, NAO TENHO TEMPO
= 6. NAO GOSTO DE ONDE MORO
7. NINGUEM ME AJUDA




Desculpas para nao iniciar

» Dinheiro (acesso a recursos financeiros)

- quantos de vocés se escreveram para aqguela linha de credito
sem juros que foi oferecido durante a pandemia?

» Falta de demanda (turistas)

» |hconstdncia da demanda

» Falta de pessoal qualificado




Elementos para construcdo da solucdo

objetivos

i t
Alinhamento (sonhos)

Parcerias

Atracoes
turisticas

Recursos
financeiros




Alinhamento dos desejos

» Os desejos de vocés ja estdo alinhados com o esforco
coletivo?

» SAo Nicolau ja definiu o que realmente deseja?¢
(Se positivo, € um segredo)




Inspiracional

(longo prazo)

» (O gue se deseja? Qual € o Sonho?

®»Precisamos despertar !l Agir

» Mudar de posturo




N

MUddngCI de pOS'l'UI'q |AS MESMAS || O3 MESMOS

VELHAS : _
ATITUDES RESULTADOS

N/

» O gue nos tfrouxe até agqui ndo € o suficiente para mudar
esse cenadrio

Se fizermos exatamente o que foi feito até hoje .......

» Fsse modelo do setor publico ou dos voluntarios fazendo
quase tudo fem como prosperare

» Qual € a solucdo? HﬁBﬁ

SE
VOCE NAO

MUDAR@®




Quem € o responsavele

®» Sabemos quem deve fazer cado
atividade para o desenvolvimento do
furismo em Sao Nicolau®e

- Ulfimo censo ................. 5265
habitantes

Esperar o outro Um espera pelo outro ?
(1% Some op s SO a prefeitura € a responsavel?



Profissionalizar

®» Temos que buscar outro modelo de desenvolvimento

®» qgregar competéncia e dedicacdo

®» Vocés estdo dispostos a ajudar a bancar (pagar) esta conta de ter
alguém ou uma equipe dedicada a esse trabalho de desenvolver SGo
Nicolau para o furismo@




Modelo Profissiondl

®» Dedicacao exclusiva
®» Poderemos cobrar e exigir producao (resultados)
» Definir metas (objetivas)

» Olhar e acoes alem das questoes politicas locais

Nota: Se ndo existir disponivel esse profissional, podemos formar (desenvolver)
alguém da cidade




Como atrair turistas para Sao Nicolau

» Fatos historicos relevantes
» Atfracoes furisticas

®» Fventos

» Rofeiros turisticos

®» Parceria com outfros destinos

Precisa ter o que mostrar e encantar (viver a experiéncia)




Fatos historicos relevantes

®» Primeira queréncia do Rio Grande

O gque temos para mostrar aos furisticas sobre isso?

. . g T
- Lugar para tirar fotografia ‘é‘ bSAO
| NICOLAU

AQUIE NASCEU O RIO GRANDE

» | ocal da primeira missa

O gque temos para mostrar aos turisticas sobre isso¢

» | ocal da prisdo do Andrezito Artigas

O gque temos para mostrar aos furisticas sobre isso?




Atracoes locais

®» Primeira queréncia do Rio Grande

Nota: Em Porto Alegre muitos pensam que € a cidade do Rio Grande
® Ruinas jesuiticas

» Sobrado Silva

» O gue maisee

» Que roteiros documentados temos?
®» Quanto tempo gasto para visitar tudoe
®» Divulgacdo e promoCA0 .....cceevevvviieeeiiinnnn... Primeira pdgina do google

(Prefeitura e Rota Missoes)




Atracoes turisticas existentes

» Ruinas jesuificas
Destaques: (mas ndo hd informacdes ou trabalho nesse sentido)

- Sistema hidrico

- Estrutura do Cabildo

- Adega

Sobrado Silva
afariz missioneiro 222

- Precisa intervencado (vdo

San lzidro
» 2°
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Eventos

» Festa do Café de Cambona

Qual é a abrangéncia?¢
Qual é o publico que atingiremos?




Roteiros turisticos

(0 que fazer no municipio)

» Passeio de barco no rio Pirafini

» Da barca até o Geré (10km - Thora)

» Do Geré até o Uruguai (San lzidro) — 30 km
» Ruinas na construcdo da cidade

Mostrar todas as casas que foram construidas com material da reducdo

(envolver a populacdo)
» | ocal da primeira missa
®» [oresta de pau ferro

Precisa ter o que mostrar e encantar




Mudanca do cendario

» Primeira fase - Alinhamento
- Desejo de mudar — Eleger como prioridade

- Unido de esforcos, buscar o consenso (valores, visdo, objetivos)

Alinhamento dos propésitos ( Inspiracional - longo prazo)

a fase - Planejamento

- Definir a estratégia para se atingir o desejado

(metas — estratégias — pessoas — estrutura)

Terceira fase - Execugado

Estabelecer processos — Plano de acdo — loops de comunicacdo e acompanhamento



Cenario atudl

Pios _____ Comba

Historia forte Distante do grande publico consumidor

Integrante do PHNM (lphan) Final do ramal

Festa do Café de Cambona Poucas afracoes

Infraestrutura turistica polbre
Poucos na comunidade envolvidos
Pouco investimento




E amanhade

®» O gue vamos fazer de diferente?

®» Quem € o responsavel por mudar este cendrio?
» Protagonista ndo pode ser o poder publico !l
®» O gue podemos esperar de vVocese




Grande Projeto
Missoes

Trabalho de voluntarios por uma
causa nobre, a missao vale a pena.

Grande
Projeto Missoes

Unindo 0s pontos da nossa historia

Inspiracao e Trabalho para a preservacao da histéria missioneira




Grande
Projeto Missdes

Uningo os pontos da nossa histéris




Descricao do Grande Projeto Missoes

» Conjunto de iniciativas reunidas na forma de projetos independentes e correlacionados,
agrupados sob uma visao Unica e estratégica, que visam desenvolver a tematica historica das
missoes jesuiticas buscando ampliar o potencial turistico do tema e da Regido. (sem projetos
documentados ....)

»Focado na integragao dos esforgos isolados e na ampliacdo da sinergia visando a obtencao de um
resultado maior que as acOes isoladas. (salto disruptivo)

>E uma ac¢do coordenada visando orientar as iniciativas isoladas e estimular o desenvolvimento de
ideias que colaborem com a valorizacao do tema das reducdes jesuitico-guarani aumentando a sua
visibilidade e o consequente interesse turistico. (pe¢as do quebra-cabeca)

> E uma nova e disruptiva forma de olhar e planejar a regido missioneira orientada para o .
desenvolvimento de iniciativas de sustentacao do turismo em médio prazo
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FILOSOFIA DO GRANDE PROJETO MISSOES

Ser apartidario, sem dono, sem paternidade atribuida, colaborativo e focado
no tema missoes jesuitico guarani

Tudo é resultado de planejamento a longo prazo (Plano Missoes 20-30)

Trabalho de voluntarios (a causa é nobre)

Disseminacao da informac¢ao como principio I s

Estruturado em projetos documentados

Follow-up constante (acompanhamento das a¢Ges para atingir um objetivo)




O sentimento é que precisamos
integrar as partes desta grande

historia mal contada !!!

Nota: Também ha a percep¢do que ha muita gente ‘
fazendo esforcosisolados (vetores desalinhados)

Reescrever a
historia

Apresentar
novas fontes




CRONOLOGIA DA EVOLUCAO DO GRANDE PROJETO MISSOES

(PILARES BASICOS)
Guia da Reducgao de Guia da Reducgao
Sao Lourengo de Sao Joao
Lanc;amentclil| ?:s gégnde Projeto Site Caminho dos
Protocolado PL 517 g Jesuitas (BID) :
n : : . : ~ .
o embleia Expediggo lbicui Projeto Aprovag#o Lei

Dezembro 2020 Outubro 2021 Dezembro 2021 Abril 2022

Dezembro

2019

Conquista recursos para o ~ Langamento projeto Estudo GPR
acesso asfaltico sitios qualificagdo ensino tema Subsolo -
Missoes I,, &»-_?_I
Guia de Turismo I'h; ";\I
FoA

das Missoes 2 ,;]'



Pilares basicos

Infraestrutura
turistica

(fora dos sitios arqueoldgicos)

- Acesso asfaltico

- Novos atrativos

- Hospedagem

- Gastronomia

- Telecomunicagdes

08y

Fonte
permanente de
financiamento

Lei do Pré-Missoes

Educacao

&

Pesquisa
histdrica

Preservagao Integracdo
do Patriménio dos 30 povos
historico
&
req ualificagéo - Agdes em outros
dos sitios Paises:

.. UY-AR-PY-Bo
arqueoldgicos




Formas de participacdo no GPM
(15 Grupos de trabalho - via Whatsapp)

» Grupo principal - Grande Projeto Missoes (250 integrantes)

» Gestores de furismo

» Acesso asfdltico sitios

®» Museus missioneiros

» Fducacdo

» Terminal aeroporto Santo Angelo
» Ciclo Ibicui

= Turismo em Santo Angelo

» |nternet sitios arqueoldgicos

» Caminho dos Jesuitas (BID)

= Turismo Sdo Luiz Gonzaga +55 5]

992464064

®» Turismo Sdo Nicolau
» Primeiro Ciclo Rio ljui
» Projetos Caard

» |ntegracdo 30 Pueblos (100 integrantes)




Projetos especificos para 0s municipios

(desdobramentos)
» Sao Miguel LD
» Sao Luiz i:iim
» Sao Nicolau
» Santo Angelo

» Resultariam em 70 novas atracoes e ampliaria o tempo de visitacao das atuais 4h parz

» Infelizmente, muito pouca colaboracao da comunidade




Lei 15.866/22
Institui o Pro-Missoes no RS

Grande
FProjeto Missbes

W00 o8 pomoa de nocss SNrsns

Apos regulamentada sera operacionalizada pela Secretaria de Turismo do Estado

Previsao para captacao anual (compensacao de ICMS):

RS 25 milhoes ............. Projetos tematicos (Missoes Jesuitico Guarani)

RS 10 milhoes ............. Projetos no PHNM (em conjunto com IPHAN)

08/11/2022




Grande Projeto Missoes

» E um projeto em construcao, muito dindmico, focado nas Missoes
» Baseado no trabalho de voluntarios
» Toda colaboracao é bem vinda

» Ainda temos muito por fazer
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Grande
Projeto Missbes

Unindo os pontos da nossa histaria

» A Causa é nobre !!!

S6 depende de nés.

08/11/2022







Alvaro Medeiros de Farias T

alvarotheisen@gmail.co

Grande 519924 64064
Projeto Missdes

Unindo os pontos da nossa historia
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